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PREFACIO
01 de Agosto de 2022

O presente Instrutivo constitui um documento técnico propositado para regulamentar os procedimentos
para o calculo do nimero necessario de investigadores de acidentes aéreos em vigor no Instituto Nacional
de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes de Transportes (INIPAT). Este instrutivo foi produzido para
auxiliar e fornecer a informagéo e os procedimentos necessarios as actividades de calculo do nimero de
investigadores de acidentes aéreos para o INIPAT, tanto para o pessoal técnico em fungdes no INIPAT,
quanto para a industria aerondutica angolana.

Todo o pessoal designado para executar tarefas no ambito do presente instrutivo devera cumprir com os
procedimentos constantes nele, visando conformar-se com os preceitos da legislacdo aeronautica
angolana e as normas e praticas recomendadas da ICAO sobre a matéria. Todos os outros documentos
relevantes de trabalho relacionados com estas tarefas e responsabilidades especificas serdo também
considerados.

Caso exista qualquer guia técnico em conflito com o presente instrutivo, a Direc¢do do INIPAT devera ser
avisada por escrito, para a tomada de decisdes julgadas pertinentes sobre a matéria. Constitui meta do
INIPAT a produgédo de documentos técnicos, que potenciem o pessoal técnico usado nas tarefas de
calculo do numero necessario de investigadores de acidentes aéreos para o INIPAT.

O presente instrutivo sera tratado como um documento dindmico sujeito a revisdes, em funcdo das
emendas a legislacdo aeronautica angolana e das actualizagbes verificadas nas normas e praticas
recomendadas pela ICAO sobre a matéria, sendo a Direccdo do INIPAT a responsavel pela sua
actualizagéo regular.

Finalmente, importa realcar que todos os destinatarios e utilizadores deste instrutivo sdo convidados a
apresentar ideias ou propostas consideradas relevantes, para a adequacao e actualizagéo do presente
instrutivo.

Aprovado por:

Luis Antdnio Solo
Director Geral do INIPAT
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INTRODUGAO

Considerando a necessidade do cumprimento das recomendagbes da ICAO, de acordo com as
disposi¢des constantes do Artigo 26 da Convencao sobre a Aviagao Civil Internacional e do seu Anexo 13,
de que os Estados Contratantes devem conceber provisdes especificas para dotarem as suas autoridades
de investigagao de acidentes de numero adequado de pessoal técnico devidamente qualificado para as
actividades de investigagao de acidentes e incidentes aéreos, visando o cumprimento, de forma aceitavel
e credivel, das suas tarefas.

Considerando que o Estatuto Organico do INIPAT estabelece a necessidade de investigagao de acidentes
aéreos para a determinagéo das causas e dos factores contribuintes com o objectivo de emissao das
competentes recomendagdes de seguranga operacional para a prevengao de ocorréncias similares.

O Instituto Nacional de Investigagdo e Prevencdo de Acidentes de Transportes (INIPAT) determina o
seguinte:

Artigo 1°
(Objecto)

O presente Instrutivo visa estabelecer os requisitos da Republica de Angola quanto ao calculo do numero
necessario de investigadores de acidentes aéreos para o Instituto Nacional de Investigagéo e Prevengéo
de Acidentes de Transportes.

Artigo 2°
(Ambito)

O presente Instrutivo é de observancia obrigatéria pelas pessoas em fungdes no INIPAT nas tarefas de
calculo do numero necessario de investigadores de acidentes aéreos para o INIPAT, conforme
referenciado anteriormente.

Artigo 3°
(Procedimentos)

Com vista a assegurar o cumprimento dos propoésitos do presente Instrutivo, deverdo ser observados 0s
seguintes procedimentos:
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PARTE A: GENERALIDADES

16.001 OBJECTIVO

(a) O presente Instrutivo visa estabelecer as exigéncias da Republica de Angola com relagdo aos
procedimentos para o célculo do numero necessario de investigadores para a area de investigacéo
de acidentes aéreos do Instituto Nacional de Investigacao de Acidentes de Transportes, de acordo
com as normas e praticas recomendadas internacionalmente sobre a matéria.

(b) A determinagdo do numero necessario de investigadores visa assegurar que o Instituto Nacional de
investigac@o de Acidentes de Transportes tenha recursos humanos suficientes para as obrigagdes
nacionais e internacionais da Republica de Angola relacionadas com as investigagdes de seguranga
operacional aérea.

16.002. NECESSIDADE PARA A DETERMINAGAO DO NUMERO DE PESSOAL TECNICO

(a) Constitui um requisito para um Estado estabelecer e implementar um processo para determinar as
necessidades de pessoal, devendo preenchendo todas as especialidades necessarias para o
cumprimento das obrigagbes nacionais e internacionais relacionadas com a investigagdo e
prevencao de acidentes aéreos.

(b) Um conjunto de tarefas técnicas séo necessarias para se poder levar a cabo todas as actividades
acometidas ao pessoal técnico do INIPAT. O INIPAT deve possuir uma equipa técnica competente
dotada de conhecimentos, qualificagbes e experiéncia em:

() Industria aeronautica civil e militar como piloto ou engenheiro aeronautico;

(i) Operagbes de voo, aeronavegabilidade, gestdo do trafego aéreo ou gestdo de seguranga
operacional da aviagéo;

(i) Qualquer experiéncia que seja relevante e considerada necessaria pelo Ditector-Geral do
INIPAT.

(c) Na determinagdo das necessidades de pessoal técnico, devem ser levados em conta os seguintes
factores:

() Natureza do trabalho para cada area (para cada tarefa, com base nos requisitos dos Instrutivos
do INIPAT e na descri¢éo de tarefas dos Investigadores);

(i) O volume de trabalho de cada area (com base no nivel de actividade);

(i) Dias de trabalho disponiveis (8 horas/dia) por ano.
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(d) No conjunto de tarefas para a determinagdo do numero necessario de investigadores séo levadas
em consideragéo as tarefas de investigacOes, viagens para e dos locais de acidentes, vistorias de
seguranga operacional, regulamentagédo, desenvolvimento de procedimentos, acgdes formativas,
interaccdo com outras entidades afins, bem como tarefas de anélise.

PARTE B: PROCEDIMENTOS
16.003. DISPONIBILIDADE DE DIAS DE TRABALHO POR INVESTIGADOR/FUNCIONARIO

(@) O INIPAT deve calcular as suas necessidades de pessoal, com base no numero de dias disponiveis
para o desenvolvimento das suas actividades.

(b) Pelo menos quatro meses antes do inicio de cada segundo ano de exercicio financeiro, o INIPAT
deve apresentar a entidade de superintendéncia as necessidades em pessoal técnico, que devem
basear-se nos calculos dos numeros disponiveis e necessarios em fungao dos dias disponiveis por
ano, conforme ilustrado na tabela 16.1.

Tabela 16.1 — Calculos dos Dias de Trabalho Disponiveis por Ano

N/O Descrigao da Variavel Dias
01 | Dias do ano calendario 365
02 | Fins de semana 104
03 | Feriados publicos 17
04 | Folga Anual 22
05 | Folga por doenca 10
06 | Treino do Investigador 20
07 | Dias disponiveis para o trabalho 192

16.004 - PROCEDIMENTOS PARA O CALCULO DO NUMERO NECESSARIO DE INVESTIGADORES

16.004.1 - Legislagdo e a Responsabilidade do Departamento de Investigacao de Acidentes Aéreos
(DIAA)

Pelo menos trés meses antes do inicio de cada segundo ano de exercicio financeiro, cada Departamento
deve determinar as necessidades de pessoal, de acordo com as etapas de 1 a 8 ilustradas conforme a
sequir:
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Etapa 1: Concepgéo de uma lista das tarefas a realizar pelo Departamento de acordo com as provisdes
constantes do Estatuto Organico e do Regulamento Interno do INIPAT. (vide o exemplo abaixo):

Tabela 16.2 — Legislacdo e a responsabilidade do Departamento de Investigacéo de Acidentes Aéreos

(DIAA)

Lei

Regulamento Tarefa

Estatuto Organico

Instrutivo  N.° 1002/INIPAT/22

Acidentes/Incidentes Aéreos e
Ocorréncias de Solo)

aeronave

o Investigar um acidente/incidente
do INIPAT (Investigagao de ou ocorréncias de solo com uma

16.004.2 — Fases das Tarefas de Investigagao de Acidentes/incidentes Aéreos

Etapa 2: Repartigdo de Cada Tarefa a Realizar por Fases (Tabela 16.3, Tabela 16.4 e Tabel 16.5)

Tabela 16.3 - Tarefas de Investigagéo de Acidentes/Incidentes Aéreos pelo DIAA

N/O

Explicagdo dos passos (Resposta a uma ocorréncia)

01

Recepcao de notificagao e viagem para o escritdrio (fim de semana)

02

Registo da informag&o inicial da notificagao sobre o acidente/incidente

03

Obter respostas logisticas e o equipamento a ser usado no local do
acidente e planificar a rota/ac¢do para chegar ao local do acidente

04

Viagem para o local do acidente

05

Preparar a seguranca no local do acidente/incidente

06

Mapear o local do acidente/incidente

07

Colecgéo das evidéncias e investigacdo dos destrogos

08

Entrevistas da tripulacdo e das testemunhas

09

Organizagao da recuperagdo dos destrogos

10

Viagem de regresso ao escritorio
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16.004.3 — Tarefas de Conclusao do Processo de Investigacao de Acidentes/incidentes Aéreos

Tabela 16.4 — Tarefas de Concluséo da Investigagdo

N/O

Explicagdo dos passos (Resposta a uma ocorréncia)

01

Envio da notificagdo em fun¢do do tipo e do peso da aeronave mais a
extensdo das lesdes e fatalidades

02

Elaboracdo da minuta do Relatorio Preliminar

03

Solicitacdo de autopsia e de qualquer exame médico necessario

04

Continuagéo de investigagéo dos destrogos, caso necessario

05

Elaboracdo da minuta do Relatorio Final do acidente/incidente

06

Apresentagao do relatério para o comité de reviséo

07

Envio da minuta do Relatério Final as partes interessadas para comentarios

08

Insercéo de comentarios na minuta do Relatorio Final, caso existam

09

Remessa do Relatorio Final ao Director-Geral para a homologagéao

10

Remessa do Relatério Final ao Ministro de tutela para conhecimento

10

Selecgédo das recomendagdes de seguranga e sua remessa as entidades
afins

16.004.4 — Tratamento da Recomendagdes de Seguranga Operacional

Tabela 16.5 — Tarefas de Tratamento das Recomendacgdes de Seguranga Operacional

N/O

Recomendagodes de Seguranga Operacional

01

Envio das conclusdes e das recomendagdes de seguranga operacional as
entidades relevantes

02

Monitorizagdo do processo de implementacao

03

Catalogar o processo e o nivel de implementagéo

04

Elabora¢do de um relatério anual sobre o nivel de implementagdo das
recomendacgdes de seguranga operacional em % e as razdes de eventuais
nao implementagdes
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16.004.5 — Tempo Médio de Realizagao das Tarefas

Etapa 3: Estimativa do Tempo Médio de Realizag&o de Cada Tarefa (Tabela 16.6).

Tabela 16.6 — Tarefas de Respostas a Notificacdo de Acidente/Incidente

N/O Explicagao dos passos (Resposta a uma ocorréncia) Tempo (min)
01 | Recepcao de notificagdo e viagem para o escritorio (fim de semana) 20
02 | Registo da informagé&o inicial da notificagéo sobre o acidente/incidente 60
03 | Obter respostas logisticas e o equipamento a ser usado no local do 120

acidente e planificar a rota/ac¢do para chegar ao local do acidente
04 | Viagem para o local do acidente 360
05 | Preparar a seguranga no local do acidente/incidente 120
06 | Mapear o local do acidente/incidente 120
07 | Colecgdo das evidéncias e investigacao dos destrogos 240
08 | Entrevistas da tripulagdo e das testemunhas 360
09 | Organizacdo da recuperagéo dos destrogos 480
10 | Viagem de regresso ao escritorio 360
11 | Tempo total gasto na investigagdo de 21 ocorréncias (min) 24.640
12 | Tempo total gasto na investigagdo de 21 ocorréncias (horas) 410.70

16.004.6 — Numero Total de Dias/lHomem Para a Realizagao das Tarefas

Etapa 4: Calculo do nimero total de dias’lhomen necessario para a realizagao das tarefas para o nivel de
actividade em Angola multiplicando pelo numero de dias/homem por tarefa pelo volume necessario, onde
0 “volume necessario” € relacionado com o numero de acidentes, incidents, reunides de seguranca
operacional, Questdes Protocolares do OLF, observacéo da lista de verificagdo para a qual a a tarefa é
realizada Tabela 16.7).
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Tabela 16.7 — Calculo do Numero de Dias Necessarios Para a Realizagéo da Tarefa

Taref Homen- Volume Dias
areta horaltarefa Necessario Necessarios
Investigagdo de | g5 549 21 1.196,38
acidente aéreo

16.004.7 - Identificagdo do Numero de Investigadores Necessarios

Etapa 5: Identificar o numero de Investigadores necessaries para a realizagéo das tarefas, isto €, pode um
Investigador realizar a tarefa sozinho ou é necessario uma equipa de Investigadores (ver a tabela 16.8)

Tabela 16.8 — Calculo do NUumero Total de Dias-Homem para as tarefas e Identificagdo do Numero de
Investigadores

Taref Hora- Volume Dias Pessoal Total de homem-
arela homen/tarefa | Necessario | Necessarios | Necessario | dias para as tarefas
Investigagdo de | gg 54) 21 1.796,38 11 3.449,04
acidente aéreo

16.004.8 - Identificacao do Numero de Investigadores Necessarios

Etapa 6: Descrever todas as tarefas e o nimero total de home-dias necessarios para cada tarefa. Calcular
0 numero total de homem-dias necessaries para a realizagdo de toda a actividade do Departamento (ver

tabela 16.9).

Tabela 16.9 — Calculo do NUumero Total de Homem-Dias para as tarefas e Identificagdo do Numero de
Investigadores

Homen- | Volume Dias Pessoal Total de
Tarefa dias/tarefa | Necessério | Necessarios | Necessario | homem-dias
para as tarefas
Investigagdo de acidente | 85.542 21 1.796,38 11 3.449,04
aéreo
Tarefa 2 4 125 500 1 500
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Tarefa 3 4 10 40 1 40
Ndmero Total de Dias Nece Dias Necess arios 3.989,04

16.004.9 — Confirmagao do Calculo do Numero de Investigadores Necessarios Para o INIPAT

Etapa 7. Dividir o numero total de home-dias pelos dias de trabalho disponiveis pelo
investigador/funcionario (uma investigagdo pored requerer mais de dois anos (384 dias)), conforme
determinado na parte 16.003, par aver o numero total de Investigadores necessaries.

Tabela 16.10 — Célculo do NUmero de Investigadores Necessarios Para o INIPAT

Variavel Valor
NUmero total de dias necessarios 3.989,04
NUumero total de Investigadores necessarios 11

Obs: Para cada area de espacialidade, recomenda-se seguir as etapas de 1 a 7 e continuar para as
etapas seguintes.

16.005 — NECESSIDADES DE RECRUTAMENTO DE INVESTIGADORES
16.005.1 — Determinagao do Niimero Necessario de Investigadores a Recrutar

Apo6s a determinacdo do numero necessario de Investigadores, a actividade deve prosseguir com a
determinagdo do nimero necessario de Investigadores a recrutar (Tabela 16.11)

Tabel 16.11 — Determinagdo do NUmero Necessario de Investigadores a Recrutar

Numero Numero Numero Necessario a
Pessoal L . .
Necessario | Existente Recrutar
Investigadores 11 6 S

16.005.2 — Recrutamento de Pessoal

Com base nas informagdes recebidas da area de avaliagdo de pessoal, utilizando os procedimentos da
parte 16.004 do presente Instrutivo, a Direcgao do INIPAT dara inicio a um processo de recrutamento de
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pessoal para assegurar a manutengé@o de recursos humanos suficientes, visando dar cumprimento as
obrigagbes nacionais e internacionais relacionadas com investigagéo e prevencgéo de acidentes, incidentes
aéreos e ocorréncias de solo.

PARTE C: REQUISITOS DE TREINAMENTO
16.006. REQUISITOS PARA OS CANDIDATOS

(a) Para ser designado para as tarefas das necessidades de pessoal, o candidato deve ter um registo
comprovado de concluséo bem sucedida das formagoes tedricas e de treino no local de trabalho
(prética) aplicaveis as areas para as quais 0 mesmo é seleccionado.

(b) O Director-Geral do INIPAT é responsavel por verificar se a pessoa possui a qualificagdo acima
referida antes de ser designada para a cobertura das necessidades de pessoal.

Artigo 4°
(Disposigoes Finais)

1. Os casos nao previstos neste Instrutivo serdo resolvidos pela Direcgdo do Instituto Nacional de
Investigagao e Prevencao de Acidentes de Transportes (INIPAT).

2. O presente Instrutivo cancela qualquer documento do INIPAT sobre os procedimentos para o célculo
do numero de Investigadores de acidentes aéreos para o INIPAT.

Publique-se

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGAGAO E PREVENGAO DE ACIDENTES DE TRANSPORTES, Em
Luanda, aos 01 de Agosto de 2022.
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